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Betriebswirtschaft des Schweizer Bioapfelanbaus aufgrund Schlag-
kartei-Erhebungen und Modelirechnungen

‘ Schmid, Otto; Hartnage!, Siegfried; Haseli, Andy und Franco Weibel 4

| Einleitung

Beim Vergleich des Leistungsvermégen verschiedener Anbaumethoden spielt die
Wirtschaftlichkeit eine wichtige Rolle. Gelingt es den Bioobstbetrieben mit neuen
krankheitstoleranten Sorten, ein im Vergleich zur Integrierten Produktion ausrei-
chendes Arbeitseinkommen zu erzielen? Welche Méglichkeiten bestehen im Bio-
Apfelanbau zur Kostensenkung und Einkommensverbesserung? Um diese Fragen
zu beantworten, werden auf Schweizer Bioobstbetrieben bereits seit einigen Jahren
betriebswirtschaftliche Erhebungen, v.a. der Erntemengen und Anbauflachen,
durchgefiihrt (Meli/Schmid, 1995; Schmid/ Binggeli/Lehmann 1995), die angesichts
der starken Zunahme der Anbauflache (1996: 78 ha;, 1997 ca. 110 ha Bioapfel-
Anbauflache) an Bedeutung gewinnen. Im Bereich der Methodik und Arbeitswirt-
schaft bestehen noch Defizite. Modellrechnungen zur Wirtschaftlichkeit fehiten bis-
her.

Methoden

Das Forschungsinstitut fir biologischen Landbau erfasst im Apfelanbau seit 1996
mit Hilfe von Schlagkartei-Erhebungen auf 14 reprasentativ ausgewahlten Bioobst-
Betrieben die Arbeitsgange und den Handarbeitsaufwand (differenziert nach standi-
gen und temporéaren Arbeitskraften). Insgesamt werden 17 Sorten auf 543 Aren ge-
nau erfasst. Ein Schlag ist eine kompakte, einheitlich bewirtschaftete Flache mit ei-
ner Sorte. Jede Sorte wird mindestens auf 2 Betrieben, einzelne Sorten auf bis zu 6
Betrieben erhoben. Die durchschnittliche Flache betragt 32 Aren pro Sorte. Die Auf-
zeichnungsperiode dauert von Anfang November bis Ende Oktober des folgenden
Jahres (Ernte). Die Betriebsleiterinnen werden fur die Erhebungstatigkeit entscha-
digt. Der Datenschutz ist vertraglich geregelt. Eine methodische Absprache erfolgt
mit der Forschungsanstalt in Wadenswil. Die Schlagkartei-Erhebung ist kompatibel
mit dem EDV-Obstbauprogramm ASA-Agrar. Aufgrund der Auswertung des Jahres
1996 konnten wir vorerst die Tauglichkeit der Erhebungs- und Auswertungsmetho-
den sowie einige betriebswirtschaftliche Tendenzen zeigen. Die Qualitat der ausge-
fullten Formulare war mit wenigen Ausnahmen gut. Die Auswertung der Schlagkar-
teien in Bioapfelanlagen konzentriert sich auf Bereiche, in denen erhebliche Mehr-
arbeiten zu erwarten sind: die Bodenpflege, die Fruchtausdunnung, der Pflanzen-
schutz und die Sortierung.

Aufgrund der mittels Schlagaufzeichnungen gewonnenen Zahlen und von Erfah-
rungswerten wurden Modellrechnungen erstelit. Verglichen wurden zwei Bioapfelan-
bau-Varianten (anfallige/tolerante Sorten) gegenutber einer Variante ,Integrierte
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Produktion (IP)*, mit &hnlichen Zahlen wie sie Im neuen Deckungsbeitragskatalog fur
die Landwirtschaft (LBL, FiBL, SRVA 1997) enthalten sind Da sowohl IP- als auch
Bio-Betriebe bei Neupflanzungen ahnliche Pflanzsysteme wahlen, wurde bei der
Berechnung der Erstellungskosten einer Apfelanlage, mit Ausnahme der Kosten fur
eine Mulchfolie oder eine mechanische Baumstreifenbearbeitung, von den gleichen
Investitionskosten und Ertragsleistung in der Aufbauphase ausgegangen. Die Pro-
duktionskosten im Vollertrag wurden unter praxisublichen Annnahmen gerechnet
Als tolerante Sorten wurden krankheitsresistente Sorten wie z.B. Florina oder weni-
ger anfallige Sorten wie Spartan und Glockenapfel genommen (siehe Tab. 2).

Da eine Deckungsbeitragsberechnung ein statisches Bild einer Situation darstellt,
welche je nach Jahr, Sorte, Marktsituation, Betrieb und Land wieder anders ausse-
hen kann, wurden mit der vorliegenden Modellrechnung in Tab. 2 einzelne Einfluss-
faktoren auf das Arbeitseinkommen pro Arbeitsstunde (Akh) analysiert. Jeweils ein
Faktor wurde variiert unter der Annahme, dass die anderen Faktoren gleich bleiben.
(Darst. 1-4).

Arbeitsaufwand

Die Tabelle 1 zeigt die Auswertung der Schiagkarteien bei einzelnen Sorten in Be-
zug auf den Arbeitsaufwand fur das ,Blaten ausdunnen® (v.a. halbseitiges Ausdun-
nen der Bluten bei Alternanzsorten) und das ,Frichte ausdinnen”.

Tab. 1: Arbeitsaufwand beim Ausdinnen einzelner Apfelsorten 1996

Arbeitsgidnge Jonagold | Florina | Boskoop

Bliten ausdin-|Anzahl Betriebe 4 . ] 6

nen Durchschnitt (Std./ha) 58 68 105
Minimum / Maximum| 0-175 0-95 0 - 400
(Std./ha)

Frichte  aus-| Anzahl Betriebe 4 5 6

dinnen . Durchschnitt (Std./ha) 22 31 22
Minimum [/ Maximum 0-42 0-9 0-107
(Std./ha)

Es fallt auf, dass die Unterschiede im Arbeitsaufwand zwischen den einzelnen Be-
trieben, v.a. beim Blitenausdinnen sehr gross sind. Wie weit das zum Teil sehr
zeitaufwendige Blutenausdinnen auf das Jahr 1996 (starker Blutenbehang) zurlck-
zufihren ist, muss in den Folgeuntersuchungen genauer analysiert werden. Auch
sind Grinde fur langjahrige Unterschiede bei einzelnen Sorten differenziert heraus-

zuarbeiten.

Deckungsbeitréige bei Bio- und |P-Apfelanbau

Die Modellrechnung in Tab. 2 zeigt, dass dank den markant héheren Preisen fur die
Bioapfel auch die Deckungsbeitrage héher ausfallen als bei der IP. Damit mussen
einerseits die Mehrarbeiten in den Bereichen Bodenpflege, Dingung und Handaus-
dunnen gedeckt und andererseits auch den starkeren jéhrlichen Ertragsschwankun-
gen (meistens bedingt durch Alternanz oder erhohte Ausfalle durch Krankheiten und
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Schadlinge) Rechnung getragen werden. Bei den krankheitstoleranten Sorten ist es
maoglich, dank einem hoheren %- Anteil Tafelobst, (80 %) gegenuber der Variante
,Bio anfallige Sorten" oder IP (je 70 % Tafelobst), trotz 20 % tieferen Gesamtertra-
gen ahnliche Deckungsbeitrage zu erzielen.

Tab. 2: Modellrechnung: Betriebswirtschaftlicher Vergleich Bio- und IP-Obstbau
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Einflussfaktoren auf das Arbeitseinkommen

Die Darstellung 1-4 zeigt, dass sich eine Veranderung einzelner Faktoren unter-
schiedlich auf das Arbeitseinkommen auswirkt. Der Gesamtertrag, unter der Annah-
me eines gleichbleibenden Tafelobstanteils, wirkt sich sehr stark auf das Arbeitsein-
kommen pro Arbeitskraftstunde aus. Neben dem Preis, der durch den Betrieb kaum
beeinflusst werden kann ist der Tafelobstertrag sehr wichtig, der durch Anteil Tafel-
obst bestimmt wird. Etwas weniger stark fallt der Aufwand fur die manuelle Behangs-
regulierung ins Gewicht. Es zeigte sich ferner, dass Mehrarbeiten wie die Boden-
pflege, Dingung und Pflanzenschutz (v.a. bei schorfanfélligen Sorten) in Bezug auf
das Arbeitseinkommen weniger bedeutend sind.

Darst. 1-4: Einflussfaktoren auf das Arbeitseinkommen/AKh im IP/Bio-Apfelanbau
Annahmen: IP: 34 t/ha Gesamtertrag, 30 % Tafelobst, Preis Fr: 1.10/kg Klasse |, 70 h/ha Ausdunnaufwand
Bio: 26 tha Gesamtertrag, 30 % Tafelobst, Preis Fr. 1 60/kg Biotafelobst, 120 h Ausdunnaufwand/ha
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Diskussion: Moglichkeiten zur Kostensnkung und Einkommensverbesserung

Da der betriebswirtschaftliche Spielraum im Bioobstbau, ahnlich wie auch in der IP,
gering ist, sind Massnahmen zur Kostenminimierung und Einkommensverbesserung
sorgfaltig zu prufen. Einige Punkte sind nur mittel- und langfristig umsetzbar:

« Pflanzung von krankheitsresistenten Sorten mit guter Ertragsleistung und Quali-
tat, fur den Bioanbau die wichtigste Moglichkeit, die Sortierergebnisse zu verbes-
sern und gleichzeitig die Mittel- und Applikationskosten zu vermindern: zusatzli-
che Investitionskosten kénnen bei vorzeitiger Rodung einzelner Sorten anfallen.

« Ertragssicherung durch gute Bodenpflege, Alternanzregulierung und vor allem
optimale Pflanzenschutzbehandlung, termin- und bestandesgerechte Applikati-
onshaufigkeit und bessere Mittelwahl: eine deutliche Erhohung der Spritzungen
kann zu Akzeptanzproblemen fur Bioobst fuhren.

« Erreichen von hoherer Ertrags- und Pfltickleistung durch héhere Pflanzdichten: im
Bioanbau nur bedingt und nur mit schorfresistenten Sorten moglich.

« Senken des Arbeitsaufwandes im Biobetrieb mittels neuartiger Maschinen
(Bodenbearbeitung, Ausdinnen): Senken der Kosten durch uberbetriebliche Zu-
sammenarbeit, z.B. mit Maschinenring.

« Senken der Ernte- und Schnittkosten: Einsatz spezialisierter tberbetrieblich arbei-
tender und kostengunstiger Akkordgruppen.

« Vermehrter Direktabsatz an Kunden: nur begrenzt an gunstigen Betriebsstandor-
ten méglich; mit erheblicher Mehrarbeit verbunden.

« Detaillierte Kontrolle, Analyse und Optimierung der Arbeitskosten durch Zuhilfe-
nahme betriebswirtschaftlicher Aufzeichnungen.

Dem Biobetrieb stellt sich die Herausforderung, alle Méglichkeiten zu nutzen, um

Kosten zu sparen, unter Wahrung der inhaltlichen Werte der biologischen Produkti-

on. Die Umstellung auf weniger krankheitsanfallige Sorten ist dabei von wesentlich

grosserer Bedeutung als fur den IP-Betrieb. Die bisherigen ckonomischen Analysen
zeigen, dass die Bioobstbetriebe optimistisch aber nicht vertraumt in die Zukunft
blicken kénnen. Eine methodisch angepasste Begleitung seitens Forschung und Be-

" ratung kann helfen, Chancen zu nutzen und Risiken zu vermindern.
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SUMMARY:

Economic investigations and analysis of organic apple production in Switzerland

The research institute of organic agriculture in Switzerland started to make economic analysis in or-
ganic apple production. 14 farms do participate since 1996 in an investigation of the labour hours and
the relevant activities on a field and variety level. Based on these and other investigations calculati-
ons of the cross-margins and income were made.Although the yields of organic apple orchards are
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lower in comparison with the integrated production, the income per hour is comparable, mainly due to
the higher price of the organic apples. Orchards with mainly desease resistant varieties showed com-
parable economic results as well. Model calculations of the income per hour indicate the strong influ-
ence of the yields, the time to regulate the flowers/fruit number in spring time as well as the importan-
ce of a high percentage of apples of very good quality. Possibilities to improve the income and to
minimise costs are discussed



